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Palitika naknada
1. Definicije
“Drustvo” UMIGA nedivotno osiguranje a.d Podgorica
"Dodatak” cdnosl 88 na bile Koji dodatak dokumentu.
"Poslovna jedinica” oznatava bile kaji pravni subjekt UNIQA Grupe.
wlevrini direktor” ozhatava lzvrénog direkiora Drugtva
“Kompenzacioni ili paket naknade; zbir svih finansyskih (fiksne i varijabilne naknade) |
palket” nefinansijzkih nagrada (beneficia) koja se dodjeljuju pojedincu.
"Dokument” ili / . . .
“Regulativa” odnosi sa na bilo koju politiku, standard i drugu regulativu.
"EIOPA" zrnadi Evropsko nadzorno tijelo za osiguranje
= cznatava "ekolodke, drustvene | upravijatke kriterjume” odnosno skup
"ESG kriteriji” standarda koje koriste drudiveno odgovomi ulagad: za provieru

ulaganja.

“Fiksna naknada"

predstaviia zbir osnovne zarade | drugih fiksnih neknada na godisnjoj
gEnov.

cenatava Funkciju upravliianja nzicima, Funkciju uskladencsti, Funkeiju |

“Funkcije upravijanja” | interne revizije | Aktuarsku funkclju kako j@ definirano u Politici
il | | upravijanga Grupa.
i it ednaosi se na Funkcije upravljang" i , druge kijuéne funkcije” kako je
ljuene funkelle” | definisano u Polici upravjanja

“Uprava drudtva” oznadava lzvrinog direktora | Odbor direkara Drustva

“Ogtale kljufne definisane su u Politicl upravljanja Grupa | iokalnim

funkecije” pravilnicimaupravijanja,

CREMCO" odnosi se na Odbor za naknade UNIGA Grupe, kako je defimsanc u
Politici upravijanja Grupe.

"ROE™ znadi povrat na kaptal
novembra 2000, o ebavijanju posiova osiguranja | reosigurana.

“ETI™ odnosi e na kratkoroéne podsticaje’godinj bonus.

“TSR" odnosi se na ukupni povrai ekcicnara,

gl 1 [ odnosi se na UNIGA Insurance Group AG,

“UNIQA Grupa” odnosi s& na UIG | njegove podruZnice zajedno.

“Varijabilna naknada” odnosi 58 na kratkorotne | dugoroéne podsticaje / banuse vezane za

utinak.

LIICA medivetne osigurarje a.f Pedgatica
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2. Uwod

Palitika naknada

2.1. Ciljevi, pravni osnov, revizija
2.1.1. Ciljaw

Clj Foltike naknada j& da se obezbijede principi unutraéne pravitnosti i spoljne konkurentnosti u
pogledu naknada &lancvima odbora direktora, zvrinog direktora odnosno drugim odgosarnim licima,
Eijg radnje mogu imati materijaini uticaj na iodenost drudtva rizicima, da se podstakne dobro
upravljanje i upravljanje rizicima, da se sprijed| prekomjemo preuzimanje rizika | na ta) nadin da se
pbezbijed adriivi ekonomski rezvoj u odnosu na ESG kritenijume

Ova Politika utvrduje glavne principe za naknade funkcija kako je definisano u Smjernicama Solventnost
i1, EIOPA smjernicama i Pravilniku Agencije za nadzor osiguranja o sisternu upravijanja u drustvima za
csiguranje. Sadrii detalje o Semama nagradivanja, o fiksnim i varijabilnim elementima kompanzaconih
paketa (osnovna zarada, kratkorodni podsticajilbanusi, odio2ena igplata bonusa) | opisuje uloge razhéitih
Eaintefesovanin sirana ukljuéenih u dizajn, odobravanje | pregled politike,

UNIGQA nativoing osiguranje a.d. j@ snakno opredijaljeno da osigura da kompenzacioni paketi Slanova
odbora direktora i izvrinog direktora ispunjavaju uslove navedene u ovo] Politicl. Stoga, Politika naknada
navodi kritarijume | procedure za odredivanie i reviziju takvih pakela,

2.1.1 Pravni osnov
Solventnost I

10. okiobra 2014, godine Komisija Evropske unije objavila je Delegiranu uredou (EL) 2015/35 kojomn sa
dopunjuje Direktiva 200801 30EC Evropskog parlamenta | Savieta ¢ preuzimanju i cbavljanju djelatnosii
osiguranja | reasiguranja ("Solventnost 1), Ona sadr?i propise | zahtjeve koji se odnose na sislema
upravijania i [relosiguranja posbovnih jedinica, ukljulujudi | spisak pizsanih polilika koje osiguravadi
moraju uspostaviti | primjenitl. lzmedu ostalog, Delegirana uredha zahtjeva od poslovnin jadinica
{rejosiguranja da usvoie pisanu polifiku naknade.

“Upravno, upraviiacko (i nadzorno tjelo, |judi koji efikasno voda posao ili imaju druge kljuéne funkcije;

I druge kategonje osoblja Gije profesionsine aktiviosti imaju znacajan uticaj na profil rizika kompanpa".

Medutim, Direktiva ne namede kvantitativna ogranidenja na iznos nagrada u poskovnim jedinicama
{rejosiguranja.

Dsim foga, 21. aprila 2021, godine, Evropska komislia je objavifa Delegiranu uredbu (EU) 20211256 o
Emjenama | dopunama gore oplsane Delegirane uredbe (EU) 2015/35 u pogledu integracije rizika
edrivosh u upravljanju drudlvima za csigwanje i reosiguranje. Stav (§) ove Delegirane uredbe [EL)
20211256 bavi se obavezom drustava za osiguranje | recsiguranfa da u svoju poliku nagradivanja
ukljute informacipe o tome kako se infegracija reika odriivost uzima u obzir u sistermu upravijanja

EIOPA smjernice o sistemu upravijanja

EIOPA ja 2015 godine objavila Smiermica o aranimanima upravijanjs kao smijernice za nacionalna
regulatorna tiela | poslovne jedinice (rejosigurania u procesu sprovodenia Sobventnosti (1. U skiadu sa
Solventnoséu I, u odjelke Il (Smjamice 3-10) navode se dodatni detaljii u vezi sa obimom politike
naknada, ukljudujuci sastav odbora za naknade.

On precizira da poslovna jedinica (relosiguranja treba da cbezbijedi da njene politika naknada ne

podstife pretierano preuzimanje rizika | ne ugroZava njenu sposobnost da odrdl adekvatnu bazu
kapiiala.

LINBCIA, nedieatia osiguranie a.d Podgorica 4
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: Politika naknada

Smjernicama se preponsduje sprovodanie konzisienine poliike nakneda za ciel Grupu, u skladu sa
strategijama upravijanja rizicima na nivou Grupe. Trebalo bl da se primenjule na sve relevanine osobe
na nivou Grupe, kao i na nivou pojedinaénog privrednog subjekia. NadleZno upravijatko telo mora da
obezbijed dosljednu, Ispravnu | uskiadenu primjenu zahtfjeva za naknadu u svim subjektima unutar
grupe asiguranja.

Osim toga, Smjernice precizirgju da odbor za naknadu mora bifli uspestavljen na takavy nadin da mode
donoeiti kompetentne | nezavisne presude o politici naknada | njenom nadzoru. U ocdsustvu odbora za
naknade, administrativno, upraviiatko il nadzomo tijelo reba da preuzme svoje zadatke.

Zakon o privrednim drustvima

Skupstina akcionarskog drugtva odiucuje o politici naknada, kao | o viginl naknada élanovima odbora
dirakfora, ednosna Elanovima nadzomaog odbora, na svakoj redovnaj godisnjol sjednici.

Ako polilisa naknada ne bude usvojena na skupdtini akcionara, na sljiedeto] skupstini podnosi se
revidirani predlog, pri demu drudtve mode nastaviti da ispladuje naknade direktonima:

1} u skladu sa prethodno odobrenom polifikom naknada, ili

£} u shladu sa posiojedim praksama, ukoliko ne postojl u prethodnom periodu usvolena politika
naknada.

Politika naknada mora bili jasna | razumljva, | cbavezno sadr?i | sledadte podatke:

1} objaénjenjs o tome na koji nadin ée politita naknada doprinijeti osbvarivanju poskovne stralegije
drustva, dugorednih ciljeva | odr2ivost drestva;

2} informaciju ¢ fiksnom i varjabilnom djelu naknade, ukljuiujudi sve bonuse | oslale isplate koje se
maogu dodijeliti Sanovima organa upravijanja u bilo kom obliku, sa procentualnim udjalom u Rjihovim
ukupnem gHmanjima;

3] nadin utvrdivania politike naknada uzimajudi u obzir zarade | uslove rada zaposlenih u drustvy;

4) jasne, svecbuhvatne i raznovrsne kriterijume dodjele varijabilnog dijela naknada;

&) metode za viednovanja finansiskin | nefinansiskin rezullata poslovania, ukljudtujudl, prema potrabi,
kriterjurme u vezi sa drustveno odgovornim poslovanjemn, sa chrazloZenjem na koji se nadin primjenom
kriterfuma doprinosi osbvarivanju poslovne sirategije, dugoroénim interesima | cdrfivost drudtva, kao |
metode za primjenu kriterijumag

6] o odiaganjima u isplati naknada | pravu na povrataj varijabilncg dijela naknade drudtv;

T) o yremenu koje mora da prode prije sticanja viasni$tva nad dodijeljenim akcijama, ako se naknada
daje | u akcgama drusbva, keo i dudinu trajanja zabrane otudenja dodiiefienih akeija nakon sticanja
vlasniiva gdje zabrane postoje, kao i pojainjenje o fome kako naknada u akcijama doprinosi ostvarenju
ukupnih ciljeva politike naknada;

&) o dutini frajanja ugovora sa flanovima organa upravijanja | otkaznim rokovima, kao | o glavnim
obiljejima dopunskog penzionog osiguranja ili programa prjevremena penzije, finansijskim | dregim
posledicama njihovog prekida, ako takvi aranimani posioje u drusivu;

¥) informacije o procesu donodenja odluka koji se primjenjuje za odredivanje, mjenu | sprovodenje
politie naknada, ukijucujudi mjera za zbegavanie konfiikta interasa ili upravijanje njima, te ako postoji
u drufhvud, o palozaju i ulozi komisije za neknade;

10} opis | pojasnjenje o bitnbm promjenama u sludaju zmjene posiojede poifike naknada, kao i
pajasnjenje o tome kako su fim promjenama uzeti u cbzir stavovi ekcionara o politici naknada i izvjestaji
poadnijeti poslije zadnjeg glasanja o politici naknada na skupstinl akclonara.

Usvojena politika naknada cbjavijuje sa na internat stranici drustva.

Pravilnlk o sistemu upravijanja u drustvima za osiguranje

Palitika naknada

Clan 14

(1) Skupitna akcionara w skiadu sa zakonom donosi | revidira pelitike naknada §| cdiuduje o visinl
naknada ¢lanovima odbora direktora.

() Palitika naknada obuhbvata sistem naknada &lanovima odbora direktora, izvrgnim direktorima

ﬁﬁp?ﬂnn drugim odgovomim licima, Sije radnje mogu imati materijalni uticaj na izloZenost drubtva
zicima.

(3] Politika naknada formira se na nadin da sprijedi pretjierano il neprimiereno izlaganje riziku, obazbijed

LIPQA, pecdtiotno osigurange a.d Podgonica 5
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konzistaninost opstim posiownim ciljgvima | dugonoénim inferesima drustva | ofuvanje interesa
osiguranika odnosnd konsnika osiguranja,
(4) Politika naknada javno je dostupna | objavijuje 52 na internet stranici drusiva,

Principl formulisania politike naknada

Clan 15

(1) Priformiranju politike naknada drufivo bi trebalo da;

- kao polaznu t22ku za farmiranje politike naknada uzme strateglju | cileve posiovanja | upravijanja
nzicima drustva,

profil rizifnost | dugoroéne interese | rexuitate drudtva u cjeling;

- uspostayi mehanizme izbjegavanja | upravijanja sukobom interesa;

- podstide dobro | efikasno upravijanje rizicima | sprjetava preuzimanije rizika koje prelazi ogranianja
dopustena u drustiu;

- poditicam obulvatl drustve u ojelosti | uspostavi odgovarajude postupka | mjere kaks bi uzelo u obzir
zadatke | rezultate reda lica &ije su neknade uredens;

- propiie cbavezu stainog nadzora nad sprovodenjem be politike;

- primjenjuje principe jasnods, transparentnosti | efikasnosti upravijanja naknadama i nadzora nad njima

(2) Priformiranju pobtike naknada postuju se shedeca natela

- kada se naknada sasioji od fiksnog i vanjabilnog dijela, varjabina komponenta formira s& na nadin da:
a) spriedi prekomjernu zavisnost zaposiencg od varijabiine komponente,

b} uzrmia u obzir uspjesnost pojedinca | te poslowne jedinice, ukupne rezultate drustva ili grupe kojoj
drusbeo pripada,pri damu uspjesnost pojedinca mijern | finansijpkim | nefinansijskim kriterjumima,

o) ukljudi elemente odiatane ispiate znatajnog dijela te kamponente u trajanju od najmanje 3 godine,
pri éemu odioEni rok isplate treba da bude uskladen s prircdom | rizicima poslovanja, kao | sa
aktivrostima zaposlenih kojima se isplatupe

- kada se daje pravo na otpremninu, olpremning s& povezuju sa rezullatima ostvarenim tokom cljelog
perioda aktvnosti zaposkenih, vodedi ratuna da se ne nagraduje neuspjeh;

- lica na &g se naknade odnosi politika nakneda bi frebalo da se obavedu da nede upotrebljavati liéne
strategije zastite od rizika Il osiguranje u vezi sa odgovoernoScu, koje bi narusile funkcionisanje
ugavaranih naknada.

2.1.2 Revizija
Owva Ge ge Politika naknada revidirali jednom godisnje, kao | dodaino prema potrebi kako bl s usvajile
aveniuaing izrmjene njenih pravnih osnova, u skladu sa relevaninimn razvojem Drusiva

2.2. Opseg
2.2.1 Hijerarhijski osnov

Owva politika je dokument nivoa 1

2.2.2 Opszag primjena

Owva Politika naknada se primjenjuje na:

- Clanove Odbora direktora
= lzwrénog deekiora

2.2.3 Organ izdavan|a

Politiku naknsda usvaja Skupdting akcionara Drustva

LUMIGA nedhvotno osigurania A d Podgonica g
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2.2 4 Povezanost s drugim progisima i akfima
Cwva Politika naknada ce biti dopunjena drugim dokumentima koji ureduju pitanja naknada.
Trenutno swto:
»  Grupne smiernice
» 3TI smjernice
»  Prandinik o sistemy upravijaria u drusdtvima za csiguranje
s Zakon o priveednim diuStvima.
2.2.5 Datum stupanja na snagu

Datum stepanja na snagu ove politike je 28,04, 2025 godine,

2.2.6 Jazik
Jezik owe politive @ crmogorski eok.

£a interne potrebe razmjene sa UNIQA Grupom, mjerodavni jezk ove politike je engleski jezik

LENBCA, re voino cslgurangs @, o Podgorica T



1@

LINICA,
3. Nadela naknada UNIQA Grupe

Politika naknada

3.1. Definicija opsega primjene

S obzirom na vaZecdu zakonsku regulativu | U svrhu primjene Polifike naknada, identifikovana je ciljna
grupa mives 1.

Iz te perspekive identifikovana je sliededa grupa za potrebe ove Politike:

*  “Mivo 1" =Organi upravljania v UNIGA neivolno osiguranie ad & najznadajnijim ulicajem na
posliovanje — fop menadiment pozicije:

- Clanovi odbora direktora u UNIQA nefivoine asiguranje ad
= lzvrsni direktor UNIGA neivatno osigurane ad

Top menadiment poziclje s » Uprava Drustva UNIQA neivotno
najznaéajnijim uticajem na oeiguranje ad
poslovanje

3.2. Opsta nacela

Natela naknada UNIQA nefivotno osiguranje ad nastoje postiéi ravnote2u lzmedu tr2idnib trendova,
zakonskih | regulaiomih zahfjeva, olekivanja akcionara | nosioca pozicija. Dsmidljena su u sklzdu sa
vodedim natelima Sirateskog manifesta UNIGA 3.0

1. Klijent ra prvom mjestu
2. Ddgovornost

3 Zajednica

4 Jednostavnost

b. Integritet

Temelina natela podrEana u praksi naknada UNIGA netivotno asiguranje ad su:

*  Unubradnja pravednost pravedno postupanje prema pojedincima s obzirom na njihov polofaj |
individuaine karakterstike (iskustva, viestine, uéinak, talenat | potenciial),

* Triéna konkurentnost trddno uporedivanje kompenzacionih elemenata koji osiguravaju
spasabnost priviagenja, motivisanja | zadriavanja strutno kvalifikovanih resursa; definisanje
konkurentnih raspona zarada na osnovu UNIQA Job Gradinga i redovno pradenje trZignih
trendova | nivoa zarada ufsstvovanjem u anketama o nsknadama kode organizuju nezavisni
pruzaoci referentnih vrijednosti zarada,

: BT i ikg: uskladivanje kalegorije, veliding | strukture
kumpanzamnlh pah'sna E:E '.Irsl.nm rlzlha h.qmn j& uloga izloFena, uzimajudi u obzir najnovije
zakonske zahtjeve.

" &l odriivost odriavanie dogovarenih budieta | pratenje uticaja froskova zaposlenih
na rezultate posiovanja, kratkorodno | dugoroéno.

« Ekolofka | drustvena odrifivost osiguranje da struktura naknada ne podstite pretierano

preuzimanje nzika u pogledu ekolodke | drustvene odrdivost | da je povezana & udinkom
prilagodaninm riziku.

UNICA, negivoing epiguran|a 5.d Podgerice a
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g Politika naknada
Prilikom dizajriranja i revizje kompenzacionih paketa, kijuéni su faktori uskladenost s poslovnom
strategijom Drudtva, 5 kratkoronim ciljevima | dugorodnim stratekim planovima. Udinak i doprinos
pojedinaca, tmova, grupa i entiteta uspjehu Drustva prepoznat je u komponentama kampenzacionibh
paketa koji se odnose na udinak,

3.3. Upravljanje naknadama

3.3.1 Nive Uprave Drustva
Sistem naknada | pojedinaéni kompenzaciond pakat | Nivo 1) je definisan na sledati nadin:

Clanovi Odbora direktora u UNIQA nefivotno osiguranje ad. koji su u radnom odnosu sa UNIGA
Grupom ili sa Poslovnom jedinicom UNIQA Grupe iz druge drfave, nemaju neknadu, odnosno
kampenzaciju od sfrane UNIGA nefFvoing osiguranie a.d, ved o pravo ostvaruju u kompanij u kajoj su
zaposleni, a shodne potpisanom ugovoru o radu.

Clanoyl Odbora direktora koji &u U radnom odnosu &a UMIQA nedivolno osiguranje a.d, oshvaruju
ugovorenu zaradu cdredenu ugovorom o radu

MNezavani tlanovi Odbaora direktora imaju fiksnu mjesednu naknadu za vrijeme trajanja svog mandata
Visinu ove naknade utvrduje Skupdting akcionara.

Maknada lzvrEnog direktora sastoji se od ugovorene zarade | odreduje s& ugovorom o radu kel
zakljufuje 5a predsjednikom Cdibora direktora.

Elan Odbora direkiora koji je profesionalno angaovan (zaposleni Drudiva) | lzvréni direktor imaju
pravia na varjabilni dio-bonus, koj se odreduje na osnovu doprinosa poslovanju Drustva i ostvarenih
poshovnin rezultata Drustva, diskrecione adluke Drustva, @ u skladu sa odredbama poslovne bonusne
politke odredens | objavijens od strane UMNIQA Insurance Group AG (Holding Drustvo),

3.4. Natela opStih kompenzacionih elemenata
3 4.1 Fiksna naknada

Osnovna zarada je@ komponenta fiksne neknade koja se ugovora sa raposlenima na osnovu
odgovornost, slodenost | hijerarhijskog nivoa, kao 1 Individuainih karakieristicka kao 5io su iskustvo,
vjestine, talenat | potencijal. £a potrebe odredivanja i a2uriranja osnovica zarada u obzir 88 uzimaju
zakonske odredbe i triidna mjerila,

Komponenta fiksne naknade predstevija dovoljno visok udio kompenzacionog paketa kake bi se izbjegla
prefjerana zavisnost pojedinaca o komponentama varjabling naknade, e kako bl 8 cgranicio Vil
izbjeglo preuzimanje prekomjernag rizika.

Osim canovne zarade, pojeding takode mogu primati fiksne dodatke | beneficije (npr. slutbena vozila,
&luZbeni telefon, individualno zdraveiveno osiguranje za pojedinca | Sanove njegove/njens porodice,
oagurange od nexgode osiguranje za sledaj smr | dodivijen@) prema pravilima i uslovima UNIQA
nakivoino osiguranje ad.

3.4.2 Varijabilna naknada

Uz komponente fikene naknade, Druftvo nudl mogudnost varijabilnih naknada kaji se odnosa na uSnak
Ukupan iznos varijabilne naknade zasniva 22 na procieni ufinka pojedinca | posiovanja u njegovom
dielokrugu rada, te ukupnog rezultata Drustva, UNIQA Grupe. Stoga Drudtvo ima za cilf deekino
povezali naknadu s ekonomskim ciljevima i uspjesnosdu Drustva. Individualni utinak procjenjuje se na
osnovu finansijskih i nefinansijskih kriterjuma
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Komponente varijabiine naknade dizajnirane su za podsticanje radnog udinka, Medutim, sistem ne smije
pruzati podsticaje za rizike koji bi mogli biti nekempatibiini s UNIQA prafilom rizika ifill strategijom, zbog
Sega komponente varljabilng naknade modda nede biti ispladens ili & bili znadajno smanjene u sleéaju
kréenja ogranidenja rzika ifili uskladenosti, Nadalje, ove se komponants mogu u potpunost ukinutl ako
profitabiincst Drugtva padne 2pod definisanog praga.

Ponderiganje komponanata varfabiline naknade zavisi od nivoa senioriteta polrebnog za gama radno
mjesto. Tipi€no, visi procenti varijgbilng naknade u odnosu na iksnu naknadu prmjanjuju & na pozicis
Za ko jo potraban vadl nivo senkoriteta

Komponente varjabiine naknade povezane su s razlicitim vremenskim hanzontima, Godidnji bonws kao
kratkoroéni podsticaj {short-term incentive, STI) uzima u obzir utinak tokom jednogodidnjeg perioda.

Za one uloge gdje je odloZena komponanta isplate bonusa definisana ugovorom, znatajan dio godidnjeg
bonusa de bitl dodijeljen kao odickeni bonus, kojl se treba ostvantl tokom trogodidnjeg perioda
(srednjoroéni podstica])

3.4.3 Possbna | jednokratna pladanja

Pesebna i jednokratna pladanja keo 3to su pristupni bonusi (sign-on bonws), otkupni bonusi {Buy-ouwd
bonws), bonusi za zadr2avanje | drugi izvanmedni bonusl, kao | otpremnine, bide dodjeljena sama ukoliko
je to opravdano posiovnim potrebama Wi tr2isnim wslovima,

3.4.4 Hedging

Pojedinei koji utestvuju u Semi odiozenog bonusa obavezuju se da nede koristiti nikakve éne strategie
Zzashte ili druge profivmijera koje bi pothopale efekte prilagodavanja rizika ugradens u njinove rafune.

3.5 Maéela specifiénih kompenzacionih elemenata
3.5.1 Godignji bonus (Shari-term incentive, ST1)

Godidnjl bonus je varijabilni element naknade koji se daje zaposienima iz grupe Nivoa 1 u Drustvy, osim
njihove fikene naknade,

Glavni cil 5T| seme je direkino povezati naknadu sa ekonomskim cifevima | uspjetnoiu poslovanja
Drutva

Sama STI je dizajnirana da podrdi razumnu ravnotedu izmedu fiksnih | vamjabilnih kompenzacionih
elemenata. Sprietava pretjeranu zavisnost od varijabilng komponanta,

Maksimalni iznos Koji g8 modfe poshici u okviru ST Seme je definiszan kao procenat fikene godidnje
naknade. Nive procenta ST| zavisl od uticaja uloge na Kompandu il diglove Kompanije, kad | od njene
sioenosti. STI procenti sa pericding revidiraju u svijellu organizacionih promjana | mogudih promjena
u slodencsli uloge, kao i u pogledu trkiEnih praksi

Godignji bonus je povezan sa kvantitativnim cilfevima
STl Ciljevi s& pregledaju jednom godignje, po polrebi | Sefde, u cilju revidiranja istih u skladu sa

zmjenama i dopunama njenog pravnog csnova i cdriavanja trenutnin posiovnih prioriteta, STI cifjewvi
kaoji su definisani | na osnovu kojl 58 vrdi obratun goddnjeg bonusa su sljededi:

1.1 Grupa - RoRC (a/ T) (neto prihod nakon oporezivania f SCR) - (G1) Teding 30 %
1.2 Stopa rasta bruto zaratunate premije (nekonsolidavana) - (MEZ) TeZina 20 %
1.3 CEM Koeficijent odrivost LV & BV [ NB CSM = (ME4) Teding 15.0%
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1.4 Grupa - Zadovoljstvo kupaca (5 Star Ranking) = (GE) Tedina 5.0%
1.5 Grupa - Raznolikost i inkluzija (rodni jaz v platama) — (GB Tedina 5.0%
1.7 P/ C Osiguranje Kombirowani odnos Brulo - (ME3) TeZina 15.0%

Ol ciljevi mogu wkljudivall kategoripe, Clljeve Grupe, regionalne clieve | lokalne ciljeve. Litni
(ndividuaini) ciljevi su definisani | nagradani u dodatnom diskrecionom bonus elemeantu 57| 2ame.

Visina isplate godisnjeq bonusa zavisl od ostvaranja definkanih cifnih vrijednosti, Lz Godidnji bonus,
mode s& dodijelit | Diskrecionl bonus u iznosu zmedu 0% | 45% godignjeg dijanog bonusa. Diskrecionl
bonus je vrata finansijske nagrade koja se dodjeljuje zeposienima po diskreciji poslodavea, na osnovu
fakicra kao Sto su individualni utinak i posebna dostignuda.

Preduslov za isplalu bonusa je da kosficijent solveninosti UNIQA Grupe ne padne ispod odredenog
praga. Ako kosficlient solveninostl padne ispod granice od 170% ("Sprat 17), godignjl bonus s ne
isplacupe.

Takode, ukoliko koeficijent solveninostl padne ispad granice od 1356% "Sprat 2V), dekrecioni bonus da
biti taknde izostavien.

Godignji bonus i diskrecioni bonus su dobrovoljna placanja, Sto znali da nikakav pravni zahtiev ne mode
proizadi iz ponovnog pladanja. Stvarna isplata podlije2e odobrenju Upravnog odbora UNIQA Grupe.

Odvojene smijernice za STl regulidu sve detalje kojl e odnose na cilinu populaciju SPI, deéfiniciju i
evaluaciju ciljeva, kao iizratunavanje i isplatu godignjeg bonusa, Smjemice za ST podlieZu cdobrenju
Upravnog cdbora UNIGA Grupe.

Odlaganje Isplate bonusa
Znatajan dio varijabilne naknade sadrii fleksibilnu, odioZenu komponentu, Grejs period zavisl od
elementa kompenzacije u pitanju | ne moes biti kradi od iri godine.

Stoga, 40% od stvamog iznosa godignjeg bonusa se dodjefjuje kao odlodeni bonus. Isplata odiofanog
bonusa zavisi od koeficenta sohventnosti UNIGA Grupe tokom trogodinjeg perioda sticanja prava
{tekan|a), kojl & biti preispitan u okviru procjene odrivosti

Medutim, ako j@ iznos godifnjeg cilinog bonusa manji od 30.000 eura bruto, odlaganje se nede
prirmjengivai

Ako ja odieZen bonus odobren za prethodne godine, promjena poloZaja, raskid ili druga promjena u
Drustvu, u skladu sa Elanom 2T5(2)c) Uredbe Solveninost I, nede rezultirati isplatom odia2enog
bonusa prije log trogodidnjeg perioda Cakanja.

Malus

OdloZenl bonusi mogu biti podicZni smanjenju, time se izbjegava prétierano preuzimanje rizika |
poboksava odriivi uspjeh poskovanja Drustva.
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4. Upravljanje — uloge i odgovornosti

4.1. Kadrovska komisija Nadzornog odbora

Madzomi odbor UNICA Insurance Group AG osnovao (@ Kadrovsky komisiiu za poslove Upravneg
odbora - komisiju koja je odgovorna Za odiuke u vezi 5a zaposljavanjem | naknadama | stoga djeluje
kao komisija za naknade dlanova Upravnog odbora UNICA Grupe

Komisija je nezavisno tjelo koje definide, razmatra | aZurira kompenzacione pakete. Odgovorna j@ za
odiuke koje se odnose na sve komponente paketa nakneda; osnovna zarada, vanjabilng zarada i
beneficije, kao | definisane | procjena cijeva kojl se koriste u naknadama u vezi sa utinkom. Komisija
s& redovno sastaje i ima Eetin clana.

4.2. Komislja za naknade UNIQA Grupe

Komitet za naknade grupe (REMCO) nadglada dizajn | upravianje sistemom naknada na nivou grupe i
mjegov dalji razvoj. Ona nadzie adekvatnost | uskiadenost sistema naknada sa relevantnim regulatomim
Iakanom, k30 | sprovadena njegovih cdluka

Z2a lzvrne direklore | dlanove Odbora direktora poslovnih jedinica (relosigurana, odivke donosi
odgavarajuti Nadzormi odbor u skladu sa Komisijom za naknade UNIGA Grupe

REMCO refava sva pitanja vezana za naknadu nosilaca kjusnin funkclia. REMCO takode upravija
naknadama direktora funkcija Grupe, kao | pojedina&nim kompenzionim paketima koji prelaze definisani
prag o skiadu sa Poslovnikem REMCO-a. Donosi odiuke o vezi sa veli®inom | strukiurcm paketa
naknada i njikovim paroditnim pregledam. U ovim odiukama, REMCO postupa u skiadu sa ugovomim
i zakonskim propisima, planiranim bud2etom, kao i uz prethodnu proviery unulrasnie praviénost i
spoljne konkureninosti,. REMCO je odgovoran za odiuke kole se odnose na sve komponente pakela
nagraca, t|. esnovna zarada, varijabilna zarada | beneficie, kao | definisanje | procjenu ciljeva koji se
koriste u naknadama u vezi sa uinkom

REMCO se redovno sastaje Setin puta godidnje. Povelja | Poslovnik REMCO-a regulidu unutragnje
rekovodstvo Komisije | defini$u slededs oblasti:

* Predsednik, redowni Eanovi | gost;

» Drganizacioni aspekti;

« Ddgovornosti | dufnosti;

* Doncdenje odiuka | preces eskalacie;
* [zvjestavanje

4.3. SluZba ljudskih resursa UNIQA Grupe
SluZba fudskih resursa UNIGA Grupe viasnik je Politike naknada UNIGA Grupe | odgoverna je za

doncfenje Politike naknada Grupe
redovno preispitivanje Politike naknada Grupe, nagmanje jednom godidnje, osiguravajudi da e
u skladu s& najnovijim zakenodavstvom

= obezbjedivanje cdgovarapudih farmalnih procedura za sprovodenie Politike naknada Grupe u
cljeloj Grupl;

» podriku lokalnim Slanovima Grupe u sprovodenju Politike naknada Grupe koja odratava
zahtjeve lokalnog triiska
obezbiedivanje postovanja uslova Politike naknada Grupe u pripremi kompenzackonih paketa
redovno rezmatranje | aduriranje liste noskoca pozicija na funkcijama koje podiletu Politicl
naknada Grupe, najmanje jednom godisnje

= guvanje atumih informacia u vezi sa naknadama pojedinaca cbuhvadenih Politikom naknada
Grupe

UNIQA nedivetne asiguranje o.d Podgerica 12
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o podrEky REMCO-u U donogenju odiuka u vezi s kompenzacionim pakelima funkcija koje
podlijedu Politici naknada Grupe

» deluje kea tetka prvog kontakta za sva pitanja vezana za nagknade

4.4, Ljudski resursi UNIQA neZivotno osiguranje a.d.

Organizaciona jedinica Ljudski resursl UNIQA nedivotne osiguranje ad viasnk je lokalne Politike
naknads | cdgovorna je za

» donosenje lokaine Politée naknada
redovnu reviziju lokalne Politike naknada, najmanje jednom godisnje, osiguravejudi da je u
skladu 33 najnovijomn Politikom naknada grupe i kokalnim zakonodavstvom §). Pravinikom o
sislamu upravBanja u drustvima za osiguranje

» obezbjiedivanje uskladenosti se zahtjevima Iokalne Paolitke naknada prilikom izrade
kompenzacionih pakeata

o identifikovanje svih funkcija koje podijefu lokalnoj Politici naknada uz podrSku odgovorne
csobe za pradenje ukladenosti posiovanja

» redovni godidnj pregled i aZuriranje liste nosioca poziciia na funkeiiama koje podiije2u lokalno|
Palitici naknada

» Cuvanje | odriavanje aiumih informacija u vezi sa naknadama pojedinace obuhvadienih
Ickalnom Politikom naknada

= podréky Upravnom odborg Grupe Drustva u donodenju odiuke u vezi 38 kompenzacianim
paketima funkcija koje podiedu lokalng) Politici aknada

= podnodenje lokalne Politke naknada kao | liste viasnika koji podiijedu lokainoj Politici naknada,
odobrensg od strane lokainog rukovodstva Drudtva, ShuZbe za ljudske resurse UNICA Grupe i
lokaine funkcije uskladenost poslovanja

= deluje kao prva tatka kontakia za kokalna pitanja u vezi naknada.

4.5. Funkcija pratenja uskladenosti poslovanja

Funkcga pracenja uskladenosti poslovanja prati promjene v regulatornom okruenju U odnosu na
Zahtjeve Folitike naknade i izvjestava organizacionu jedmicy Ljudski resursi o tim prompanama,
ukljutujudi preporuke z2a zmpana.

Funkcia pratenja uskladenosl poslovanja identifikuje nosioce kijutnih funkcija
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Dodatak ./[1: Zapisnik o promjenama

Prariane

Prva donofenjs Grupne pollike
{20.07.2015.)

Palitika naknada

Diatum stupana na
SraEgu

Revizija Grupne paolitile {(19,02.2018.)

Kao posljedica spajanja UNIQA
Internaticnal AG s UNIGA Ostarraich
Versicherungen AG, naziv kompanije
UM, International AG je izbrisan 2
dokumenta. Sprovedens je oblikovanje |
strukiLme promjena premsa
standardnom prediogu. Datum stupanja
na snagu: dan upisa pripajanja UNICWA
Internafionsl AG UNIQA Osterreich

Varsicherungen AG u Privredni registar.

Revizija Grupne politike (01,03,2022.)

Grupna politika: pregled | 2}uriranje
novog predloga; pojasnignje da se
adgodeni bonusi nl pod Kojim
okninasiima ne smiju isplatiti prije kraja
razdabiia cekanja od 3 godine |
povezane proviere odriivost; promjena
naziva & Group Human Resources u
Group People. Datum stupanja na
sragu: 21.11.2023.

Prvo donctenie lokalne palitike.

28.04 2025

UMNIGA redreotno oshguranje a.d Podgorica
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Dodatak ./2: Sadrzaj

| Dokument Politika naknada
. Verzija 1.0
Datum stupanja na snagu 28.04 2025
Aulor Danijela Panov, Ljiudsaki resursi

Cilj Politike naknada

Politikom neknada uivrduju se glavni principi nagradivanja za identifikovane funkcie definizane u
smijemicama Solventnosti Il | EIOPA, Zakonu o priviednim drustvima, Pravilniku o sistemu upraviljanja
U drustvima za osiguranje. Pored obezbjedivanja principa wnuiraBnje pravicnosti | spoline
konkurentnost, cill ove palitike j& promovisanje zdravog | efikasnog upravijanja fzcima | sprjedavanje
prekomjemog preuzimanga rizike, Odrivi ekonomski razvoj je podrian u pogledu ESG kriterijuma

Glavni sadriaj Politike naknada

Civa Palitka naknada:;
= daje pregled pravnih zahtjeva prama Solveninost Il | lokalnim zajonskkim odredbama u vezi sa

naknadama
opisuje opita natela naknada u UNIGA neXivolno osiguranie a.d,

= gpisuje elemente neknada i nhovy primgenu
& postavija pravila upravijanja | definifs woge | odgovornost
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Ma osnovu odredbi dana 133 Zakona o
privrednim drugtvima ["EI.!IEI CGY br, 08520,
146/21) i flana 15. Stalula UNIQA nelivotno
osiguranje ad Podgorica, Skupitina
akcionara Drustve ne Redovnol  sjednici
odrzano| dana 28.04.2025. godine, donosi
sliededu:

ODLUKU
o usvajanju Politike naknada

Clan 1.
Ovormn Odiukom  Skupdtina akcionara Drustva
usvaja prediog Politike naknada.

Clan 2.
Poiitlka &z &lana 1. ove Odiuke nalezi 52 u
prifogu Odiuke i €ini njen sastavni dio.

Clan 3.
Ova Odluka sadinjena j@ na cmogorskom i
engleskom jezku. U sludaju nesaglasnosti
izmadu tekstova ove Odluke na ermoporskom i
engleskom jeziku, primenide se tekst ove
Ddiuke na crnogorskom jezik.

Clan 4.
Za sprovodenjs odiuke zaduFen |e lzvrini
direkior Drustva,

Clan 5.
Orva Odluka stupa na snagu danom usvajanja.

Obrazlodenje
Owva Poliike nekneda se usvaja shodno
Zakonu o privrednim  drudtvima §ouo cilju
uskladivanja sa zahtjevima definisanim u
Praviiniku o sigtermu upravijanja u drugtvima
za osiguranje, donijetim od sirane Agencije za
nadzor osiguranja.

Imajucl u vidu navedeno odiudeno je kao U
dispaziivu ove Odluke,
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on the basis of the provisions of article 133,
Law on Busimess organizations (“Official
Gazette Montenegro” no. 0B5/20, 146/21) and
article 15 the Stalute of UNIGA Mon-Life
Insurance Podgorica, Shareholdars Meeting
of the Company in the Regular sesion coulded
on 2Bth April 2025, bringing:

DECISION
on adopting of the Remuneration Policy

Article 1
The Shareholders Meeting of the Company
heraby adopis the proposal of the
Remuneration Palicy.

Article 2
The Palicy from Arlicke 1 of this Deciglon can
be found in the appendix and it represents its
integral part,

Article 3
This Decision is written in Menienegrin and
Erglish languages. In case of discrepancies
between the texis hereof in Montenegrin and
in English language, Montenagrn text shall
priaveil.

Article 4
The Executive Director is in charge of the
implementation of the Decision

Article 5
This Decision enters into foroe on the day of
the adoption.

Explanation

This Remuneration Policy is adopled in
accordance with the Law on Business
Organizations  and align it with the
reguirements defined in the Rulebook on the
goWeMmance System N insurance companies,
adoplesd by the [Insurance Supervision
Agency

Based on the meniionad, it was decided ag in
the operalive part of this Decision.
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