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Politika naknada
1. Definicije
"Druftva"” LUMNIGA Eivetne osiguranje a.d.Podgorica
“Diodatak™ odnosi 52 na bile koji dodatak dokumentu.

"Poslovna jedinica™

oznatava bilo kaji pravni subjekd UNIQA Grupe

lzvrani direktor® oznatava lzvrinog direkiora Drudtva
“Kompenzacioni ili pakei naknade; zbér gvih fmans_j,iskln {fksne | varijzbilne naknade) i
pakat™ nefinansijskih nagrada (beneficija) koje se dodjeljuju pojedincu.
Fltooriosiidg odnasi se na biko keju pofitiku, standard il drugu regulativu
“Regulativa"” o ' r TR e '
“EIOPA" znati Evropsko nadzome tijelo za osiguranje

cznatava "ekoloske, dustvene -r"upu'ra:ul,lanka kritarjume’” odnosno skup
“ESG kriterijl” standarda kaje koriste drustvenc odgovorni ulagati za provieru

ulaganja,

“Fiksna naknada™

predstavija zbir cenovne zarade | drugih fiksnih naknada na godisnjoj
oEnovi,

oznatava Funkeiju upravijana nzicima, Funkciju uskladenosti, Funkciju

“Funkcije upravijanja” | interna revizige i Aktuarsku funkciju kako je definirano u Politic:
upravijana Grups.
R e odnosi se na Funkclje upravijania® | . druge kljuéne funkcija" kaka je
Witne imkelle definisano u Politici upravianja, : =
“Uprava druftva”™ oznacava lzvrénog direktora | Odbor direkora Drustva
“Ostale kljuéne dafinisane su u Palitic! upravijanja Grupe i lokalnim
funkeije” pravilnicimaupravijanja.
| “REMCO" odnosi se na Odbor za naknade UNIQA Grupe, kako je definisana u
Politici upravijanja Grupe.
"ROE" znadi povrat ma kapital
S oznatava Direktivu 200911 38/E2 Evropskog parlamenta | Vijeta od 25,
novarnbra 2009, o obavijanju poslova osiguranja i reasiguranja.
“STI" odnosi se na krathoroéne podsticape/godidnj bonus.
"TSR" odnosi s& na ukupni povrat aksionara.
“LHG" ednosi ge na UMIQA Insurance Group AG.
“UNIQA Grupa” | ednosi se na UIG i njsgove podnaznice zajedno
“Varijabilna naknada” cdnogi se na kratkoroéng | dugoroéne pndsti:a_ﬂ_.'bnnun VEzane Ia

LEinak.
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2. Uvod

Palitika naknada

2.1. Ciljevi, pravni osnov, revizija
2.1.1. Ciljevi

Cilj Politike naknada je da se obezbijede principl unutrasnje pravitnost | spofne konkurentnosti u
pogledu naknada dlanovima odbora direktora, izvrénog direktora odnosno drugim odgovomim licima,
Cile radnje mogu imati materijaini uticaj na izloZenost drustva rizicima, da se podsiskne dobro
upravijanje | upravijanja rizicima, da se sprijeci prekomjermo preuzimanje rizika i na t8j nadin da se
obazbiedi odriivi ekonomski razvoj u cdnosw na ESG krilerijume.

Ova Politika utvrduje glavne principe za naknade funkcija kako je definisanc u Smjernicama Salveninost
Il EICPA smiermicama | Praviiniku Agencije za nadzor osiguranja o sistemu upravlanja u drugtvima za
osiguranje. Sadrii detalje o Semama nagradivanja, o fikenim | varijabilnim elementima komipenzacionih
paketa (osnovna zarada, kratkorodnl podsticajibonusi, odliofena isplata bonusa) | opisuje uloge razliditih
Zainteresovanih strana ukijulenih u dizajn, cdobravanje | pregled politike

UNIQA Zivetno osigursnje a.d. je snaZno opradijeljene da ceigura da kompenzacioni paketi Elanova
odbora direklora | Zvrénog direktora ispunjavalju uslove navedene u ovol Politicl. Stoga, Politika naknada
navod kriterijume i procedure za odredivanje | reviziju takvih paketa,

2.1.1 Pravni osnov
Solventnost Il

10. oktobra 2014, Komisija Evropske unije objavila je Defegiranu uredbu (EU) 2015/35 kojom se
dopunggje Direktiva 2009/1 38/EC Evropskog parlamenia | Savjeta o preuzimanju | obavijanju djelatnosti
osigurania i reosiguranja ("Solventnost 1), Ona sadrd| propise | zehijeve koji se odnose na sisleme
upravijanja i (rejosigurania posiovnih jedinica, ukljuSujudi | spisak pisanih poliika koje osiguravac
morgju uspostavit | primgeniti. lzmedu osialog, Delegirana uredba zahtjeva od poslovnih jedinica
{rajosigurania da usvoje pisanu politiku naknade.

"Upravno, upravijatkeo i nadzorne thelo, ljudi koji efikasno vode posao il imaju druge kljutne funkcie;

i druge kategorije osoblja &ije profesionalne akfivnosti imaju znatajan uticaj na profil rizike kompanije",

Medutim, Direktiva ne namede kvantitativna ogranifenja na iznos nagrada u poslovnim jedinicama
(rejosiguranja.

Osim toga, 21 aprila 2021, godine. Evrapska komisifa je objavile Delegiranu uredou (EU) 2021/1256 o
izmienama | depunama gore opisane Delegirane uredbe (EU) 2015/35 u pogledu integracije rizika
odrivosti u vpravijanju drudtvima za osiguranje | reosiguranje. Stav (5) ove Delegirane uredbe (EU)
20211256 bavi se obavezom drustava za osiguranje | reosiguranja da u svoju politiku nagradivanja
ukljuce informacie o lome kako se integracija rizika odrévosti uzima u obzir u sistemu upravijana.

EIOPA smjemice o sistemu upravijanja

EIOPA je 2015. godine objavila Smjemice o aranZmanima upravijanja kao smjermice za nacionalna
reguialorna tijela i posiovne jedinice (rejosiguranja u procesu sprovodenja Salventnosti 1. U skladu sa
Sohenmosiu I, u odjeliku Il (Smjermice 8-10) nevode se dodatni detalji u vezi sa obimom palitie
naknada, ukljuéujudi sastav odbora za naknade

On precirira da poeslovna jedinica (rejosiguranja treba da obezbled! da njena politika naknada ne

podstiGa prefjeranc preuzimanje rizika | ne ugroXava njenu sposobnost de odrdi adekvainu bazu
kapitala

LIMICHS, Fackng aaiguranis ad.Poadgorica 4



o
el Politika naknada
Smjemicama se preporutuje sprovodenje konzistentng politike naknada ra cijelu Grupy, u skiadu sa
sirategiiama upravijanja rizicima na nivou Grupa. Trabalo B da se primenjuje na sve relevantne cache
na nivou Grupe, kao | na nivou pojedinatnog privrednog subjekta. Madlefno upraviacko telo mora da
obezbijedi doslednu, spravnu | uskladenu prmgenu zehijeva za naknadu u svim subjektime unutar
grupe osigurania

Osim toga, Smiernice preciziraju da odbor za naknadu mora bitl uspostavijen na takav nadin da mo2e
donositi kempelentne i nezavisne presude o pelitici neknada i njgnom nadzomn, U odsustvu cdbora za
naknade, adminisirativno, upravjadko il nadzomo tijele ireba da preuzme svole zadatke.

Zakon o privrednim drugtvima

Skupétina akciomarskog drustva odiuduje o poliici naknada, kao | o visini naknada &anovima odbora
direktora, odnosno Elanovima nadzornog cdbora, na svako] redovno| godénjo) sjednicl.

Ako politika naknada ne bude usvojena na skupitini akcionara, na slededo] skupstinl podnosi se
revidirani predicg, pri Semu drustvo modea nastaviti da isplacuje naknade divektorima:

1) u skladu sa prethodno odobranam politikom naknada, il

2) u skladu sa postojedim praksama, ukolko ne postoji u prethodnom periodu wsvojena politika
naknada.

Politika naknada mora biti jasna i razumijiva, | obavezno sadrdi i siedede podatke:

1) obiainjenje o tome na koli nadin 48 poltika naknada doprinijeti ostvarvanju posiovne stratagije
drushva, dugorotnih ciljeva | odrdivosti drustva;

2) informaciu o fiksnom i varijabinom dijele naknade, ukljutujudi sve bonuse | ostale isplate koje se
megu dodgelih élanovima organa upravljanja u bilo kom obliku, sa procentualnim udjelom U njihavim
ukpnim primangimes;

3) nadin utvrdivanje politike naknads uzimajudi u obzir zarade | uslove rada zaposlenih u drudtva,

4) jJasnae, sveobuhvatne | raznovrsne kriterijume dodjale varjabiinog dijela naknada,

§) metode za vrednovanje finansijskih i nefinansijskih rezultata poslovanja, ukljudujud, prema podrebid,
kriterijume U vezi 53 drutveno cdgovernim poslovaniem, sa obrazicZenjem na kofi se nadin primieanom
kritarijuma doprnosi ostvarivanju poslovne strategije, dugorodnim interesima i odrivosti drustva, kao i
metode za primjenu kriterijurms;

6} o odlaganjima u isplati naknada | pravu na povrada) varijabenog digela naknade druegtvu;

7) o vramenu koje mora da prode prije sticanja viasnistva nad dodijelienim akcijama, 2ko se naknada
daje i u akcijama druslva, kao | dudinu Irsjanja zabrane cludenja dodijellenih akcija nakon sticanja
viasnistva gdje zabrana posioje. kao | pojasnjenje o tome kako naknada u akcijama doprinosi ostvaranju
ukupnih ciljieva politke naknada;

B} o duinl trajanja ugovora sa Hanovima organa upravijanja | cikaznim rokovima, kao | o glavnim
obiliegjima dopunskog penzionog csiguranja ili programa prijevremene penzije, finansijskim i drugim
posljedicama njihovog prekida, ako takyi aranimani postoje u drustvu;

9) informacie o procesu donoBenja odluka koj se primjenjuje za odredivanje, zmjenu i sprovodenje
pelitike naknada, ukljugujudi mjere za Ebjegavanje konflikta interesa ili upravijanje njima, te ako postaji
u drudbvu, o poloZaju | ulozi komisije za naknade:

10) opis i pojainjenje o bilnim promjenama u sluéajuy @mjene postojece polilike nakneda, kao |
pojasnjenje o tome kako su im promgenama uzet u obzir stavovi akcionara o politici naknada | izvjestajl
podnijeti poslije zadnjeq glasanja o politici naknada na skupstini akcionara,

Lisvojana politika naknada objavijuje s& na infernat stranici drustva.

Pravilnik o sistemu upravijanja u drugtvima za osiguranje

Politika naknada

Clan 14

{1} Skupstina akcionara u skladu 2a zakonom donosl | revidira politiku naknada | odiuCuje o visinl
naknada tlanovima odbora direktora.

(2} Politka naknada obuhvala sistem naknada Sanovima odbora direktora, izvrénim direktorima
odnosno drugim cdgovornim licima, Gij@ radnje mogu imab materjalni uticaj na izlefencst drustva
rizicima,

(3) Paolitika naknada formira e na nacin da sprijeti pretjerano il neprimjeranc 2laganje riziku, obezbijed|

UNIGA #haing osiguranis & d Pedganca g




Pulitika naxnada
konzistantnost sa op&tim poslovnim cilievima | dugoroénim interesima drustva | ofuvanje interesa
osiguranika odnosno korsnika osiguranfa.

(4] Palitika naknada |avno je dostupna | objavljuje s& na internat stranici drustva.

Prineipl formulisanja politike naknada

Clan 15

(1) Pri formiranju politike naknada drusivo bi trebalo da:

- ka0 polaznu [adku za formiranje politike naknada uzme strategiju | cijeve poslovanja | upravijanja
rizicima drostva,

prafil riziénosti | dugoroéne interese | repultate drustva u chalini,

- uspostavi mehanizme izbjegavanja i upravijanja sukobom interesa;

- podsiice dobro i efikasno upravijanje rizicima i sprjecava preuzimanje rizika koje pralazl ograniéenja
dopustena u drudtvu;

- politicom obuhvati drudtvo u cielosti | uspostavi cdgovarajude postupke | mjere kako bl uzelo u abzir
zadatke | razultate rada lica Sije su naknade uredene;

- propiée obavezu stalnog nadzora nad sprovodenjem te politike,

- primjen|uje principe jasnoce, transparentnosti | efikasnosti upravljanja naknadama | nadzora nad njima

{2) Pri farmiranju politike naknada postuju se sliedeta nadela:

- kzda se naknada sastoji od fiksnog | vanijabiinog dijela, varjabiina komponenta formira se na natin da:
a) sprijedi prekomjernu zavisnost zaposlenog od varjabilne komponenie,

b) uzme u obzir uspjesnost pojedinea | te poslovng jadinice, ukupne rezultate drstva ili grupe kojoj
drustve pripada,pri 2emu uspjesnost pojedinca mjer | finansijskim i nefinansijskim kriterijumima,

o} ukljuli elemente odicden: isplate znacajnog dijela te komponente u trajanju od najmanje 3 godine,
pri Semu odiodni rok isplate treba da bude uskladen s prirodom § rizicima poslovanja, kao | sa
aktivnosiima zeposlenih kajima se Ispladu)e;

= Kada se dape pravo na olpremninu, olpremnine s& povezuju sa rezultatima ostvarenim tokom cijglog
penioda aktivnosti zaposlenih, vodedi ratuna da se ne nagraduje neuspjeh;

- lica na &lje se naknade odnosi politike neknada bi trebalo da se obavedu da nete upotrebljavati iSne
strategije zastie od rizika i osiguranje u vezl sa odgovomodtu, koje bi narusilo funkcionisanje
ugovarenih naknada.

2.1.2 Revizija

Owva Ge se Politika naknada revidirati jednom godinje, keo | dodaino prema potrebi kako bi se usvofile
evenlualne Emjeng njenih pravnih osnova, u skladu sa relevantnim razvojem Drustva,

2.2. Opseg
2.2.1 Hijerarhijski osnov

Civa politika je dokument nivea 1.

2.2.2 Opsaq primjena

Ova Polifika naknada se primjenjuje na;.

- Glanove Odbora direktosa
- lzvrEnog direktora,

2.2.3 Organ izdavanija

Puolitikuy naknada usvaia Shupdfina akclonara Drudtva

UINIQA Sivolng csigurane a.d Podoonica B
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e Politika naknada
2.2 .4 Povezanost s drugim propisima | aktima
Cwa Pclitika naknada c2 biti dopunjena drugim cokumeantima koji ureduju planfa naknada.
Trenutng su o
¢ Grupne smjemices
» 3Tl smjemice
¢ Pravilnik ¢ sistemu upravijanj@ u drugivima za osiguran)e
v Zakon o priviednim drusivima,
£2.2.5 Datum stupanja na snagu

Dalwmn siupanja na snagu ove polifike je 28.04 2025, godine.

2.2.6 Jezik
Jezik ove poiitike j& omogorski jezik

£a interne potrebe mzmjene 5 UNIGA Grupom, mjerodavni jezik ove politike je engleski jaik.

UNIGH, Evotno osiguranje a.d.Podgorica T
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3. Nacela naknada UNIQA Grupe

Poiditika naknada

3.1. Definicija opsega primjena

S obzirom na vazeiu zakonsku regulativu | u svrhu primjena Politike naknada, identifikovana je cifina
grupa nivaa 1.

Iz te perspakiive identifikovans je sljedeta grupa za poirebe ove Politike:

* “Nivo 1" ~Organi upravijanja u UNIGA Eivotne osiguranje ad s najznatajnijim uticajem na
poslovanje - top menadimant pozicie:

- Clanovi odbora direkicra u UNICQA Zivotno osiguranje ad
- kzvréni direktor UNIQA Zivotno osiguranje ad

Top menadEment pozicije s » Uprava Drugtva UNIQA Zivatno
najznatajnljim uticajem na osiguranja ad
poslovanje

3.2. Opéta naela

Mafela naknada UNIQA Zivolno osiguranje ad nastoje postici ravnotedu izmedu régnih rendova,
zakonskih i regulatornih zahtjeva, odekivanja akcionara | nosioca pozicija. Osmiéljena su u skiadu sa
vodedim nadelima Stratedkog manifesta UNICA 3.0;

1. Klijent na prvom miestu
2. Odgowomost

3, Zajednica

4. Jednostavnost

8, Integritst

Temeljna nadela podriana u praksi naknada UNIQA 2ivatno osiguranje ad su-

* Unutratnia pravednost pravedno postupanie prema pojedincima s obeirom na njihov poloZa) i
individualne karaktensiike (lskustvo, viestine, utinak, talenat | potencijal).

= Trdisna konkurentnest triisno uporedivanie kompenzacionih elemenata koji osiguravaju
sposcbnost priviadenja, motivisanja i zadrZavanja struéno kvalifikovanih resursa; definisanje

konkurentnih raspona zarada na osnowvu UNIQA Job Gradinga i redovno pradenje trdisnih
trendova | nivoa rarada viestvovanjem u anketama o naknadama koje crganizuju nezavieni
prutaocl referentnih vrijednosti zarada.

*  Spretavanje pretierancg preuzimania rizika: uskladivanje kategorije, velidine | strukture
kompenzacionih paketa sa vrstom rizika kojem je uloga zloZena, uzimajudi u obzir najnovije
zakonske zahtjeve.

* Finansiska odriivost: odriavanje dogovorenth bud2eta | pracenje uticaja trodkova zepasienih
na rezultate posiovanja, kratkoroZno | dugorodno.

= Ekolpks | dmystvena odr2ivost osiguranje da struktura naknada ne podstite pretjeranc

prauzimanje rzika u pogledu ekoloSke i dnudtvene odrdivosti | da je povezana s utinkom
prilagodaninn riziku.

LIMICH, Syrine oslguranie o.d. Podgodica |




LINIGA
il Palitika naknada

Prilikam dzajnirania i revizije kompenzacionin paketa, kljutni su fakior uskiadenost 3 poslovnom
strategljorm Drustva, s kratkorodnim cilevima | dugorodnim stratekim planovima, Uéinak | doprinos
pojedinaca, imova, grupa i entiteta uspjehu Drustva prepoznat je u kompenentama kompenzacionih
pakela koji 22 odnose na udinak.

3.3. Upravijanje naknadama

3.3.1 Nive Uprave Drustva
Sistemn naknada i pojedingéni kompenzacioni paket { Niva 1) je definisan na sledeti nadin;

Clanovi Odbara direktora u UNIQA Zivolno osiguranje a.d. koji su u radnom adnosu sa UNIGA Grepam
il za Poslovnom jedinicom UNIQA Grupe iz druge drave, nemaju naknady, odnosne kempenzaciu od
strang UINIQA Rivolno osiguranje a.d, ved to pravo ostvaruju u kompanijfi u kajoj su zaposleni, a shodno
potpisanom ugovary o redu

MNezavisni Elanovi Odbora direkiora imaju fksnu mjesednu naknadu za vrijeme trajanja svog mandala
Wesinu ove naknade uivrduje Skupdting akcionara.

3.4. Matela opitih kompenzacionih elemenata

3.4.1 Fiksna naknada

Osnovna zarada je komponenta fiksne naknade koja se ugovors sa zaposlenima na osnovy
odgovarnosti, sloZenosdi i hijgrarhijskog nivoa, kao i individualnih karakieristika kao S$io su iskustvo,
viesting, lakenat | potencilal. Za potrebe odredivanja | aturiranja dsnovica zarada u cbzir se uzimaju
zakonske odredbe i tr2idna mjerila

Komponenta fikena naknade predstavija dovolno visck udio kompenzacionog paketa kako bi se izbjegla
pretierana zavisnost pojedinaca o komponentama varljabilne naknade, te kako bi se ograniZilo /il
izbjegio preuzimange prekomjernog rizika.

Osim osnovne zarade, pojedinc takode mogu primati fiksne dodatke | baneficie (npr. siuibeana vozila,
sluzbeni talefon, individualno zdravstveno osiguranje za pojedinca i Slanove njegove/njene ponodice,
osiguranje od nezgode osiguranpe za shudaj smri | dedivijenja) prema pravilima | uslovima UMNIGA
votno osiguranje ad.

3.4.2 Vanjabilna naknada

Uz komponente fiksne naknade, Drestvo nudi meguénost varijabiinih naknada kojl se cdnose na ulinak,
Ukupan iznos varijzbilne naknade zasniva se na procjeni utinka pojedinca i poslovanja u njegovom
diglokrugu rada, te ukupnog rezuliata Drudbva, UNIQA Grupe. Stoga Drudtvo ime za cil| direktno
povezali naknadu s ekonomskim ciljeavima i uspjeinosiu Drudtva. Individualni ufinak procjenjuje se na
osncvy finansijskin | nefinansiskih kriterijuma.

Komponents varijabilne naknade dizajnirane su za podsticanje radnog utinka. Medutim, sistem ne smije

pruZali podsticaje za rizike koji b mogh bitl nekompatibiing 5 UNICKA profilom rizika il sirategijom, zbag
gega komponente varijabilne naknade ma2da nete biti ispladene ili ée biti znatajno smanjena u sludaju

LIMIOA, Hvetne asiguranje a.d. Podgosica L]
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krienja ogranitenja rizika ifill uskladenosti, Nadalje, ove s8 komponenta mogu U potpunost ukinutl ako
profitabilnost Drustva padne ispod definisanog praga.

Ponderisanpe komponanata varijabilne naknade zavisi od nivoa senloriteta pefrebnog za samo radno
mjesta, Tipino, vili procenti varijabing naknade w odnosu na fiksnu naknadu primjanjuju 5& na pazicye
za koje je potreban vedi nivo senioribeta,

Komponente varijabilne naknade povezane su s razliéitm vremenskim horizontima, Godignji bonus kao
kratkorodni podstice] (shard-term incentive, STI) uzima u obzir utinak tokom pdnogodidnied periods

Zaane uloge gdie je odiofena komponenta isplate bonusa definisana ugovaram, znadajan dio godisnjeg
bonusa &e bitl dodijeljen kao odickend bonus, koji se treba ocstvarti fokom rogodisnjeg pericda

(srednjoroéni podstica])
3.4.3 Pozebna | jednokraina placanja

Posebna | jednokratna pladanja kao Slo su prisiupni bonusi (sign-an bonus), otkupni benusi [buy-ouw
bonus), banusi za zadriavanje i drugl Zvanredni bonusi, kao | olpramnine, bide dodjefjena sama ukoliko
|& to opravdano poslovnim potrebama Vil trZidnim uslovima,

3.4.4 Hedging

Pojeding koji ubestvuju u Semi odiodenog bonusa obavezuju se da nede koristiti nikakve liéne strategije
rashife ili druge protivmjere koje bi potkopale efekte prilagodavanja rizika ugradana u njifove ratune,

4.5 Natela specificnih kompenzacionih elemenata
3.5.1 Godiénji bonus (Short-term Incentive, STI)

Godign|i bonus e varijablinl element naknade kaji se daje zaposhenima iz grupe Nivoa 1 u Drustvu, osim
fjihcve fiksne naknade,

Glavni cilj ST1 seme je direktno povezati naknadu a ekonomskim ciljevima | uspjesnogtu poslovanja
Drudtva,

Sema ST je dizajnirana da podrdi razumnu ravnotedy izmedu fiksnih | vasijabdnih kompenzacianih
elemenzta. Sprielava pratjeranu zavisnost od varnijabilne komponente,

Maksimalni iznos koji 58 mode poshii u ockviru STl Same je definisan kao procenat fiksne godignje
naknade. Mivo procenta ST zavisi od uficaja uloge na Kompaniju il djefove Kompanije, kao i od njene
siodanosti. 5T procenti se periodi®no revidiraju u svijstiu organizacionih promjena | mogudih promjena
u sloZenosti uloge, kao i u pogledu frZiSnih praksi,

Godignji bonus j@ povezan sa kvantitativnim ciljevima,
STl Ciljevi se pregledaju jedrom godidnje, po potrebl | dedle, u cilju revidiranja istih u skladu sa

zmjenama | dopunama njenog pravnog osnova | odrZavanja trenutnih poslovnih prioriteta. ST1 ciljevi
koji su definisan | na esnovu koji 5@ vrél obradun godidnjeg bonusa su slhededic

1.1 Grupa - RoRC {a/ T} (nato prikod nakon aporazivanja f SCR) - (G1) Takina 30 %

1.2 Stopa rasta bruto zarafunate premije (nekonsolidovana) — (ME2) Tedina 20 %
1.3 C5M Koeficiient cdréivosti LY & KV / NB CSM — (ME4) TeZina 15.0%
1.4 Grupa - Zadovoljstvo kupaca (5 Star Ranking) — (G3) Tefina 5.0%
1.5 Grupa - Raznolikost | inkiuzija (rodni @z u platama) - (G5 Tekina 5.0%

LBOA Fwatno calpurangs a.d.Podponica 10
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1.7 P I C Osiguranje Kombinovani odnas Bruta - {(ME3) Teiing 15.0%

Ol ciljeyl mogu ukljutivali kategorije;, Ciljeve Grupe, regionalne ciljeve | lckalne ciljeve, Ligni
{individuaini) ciljevi su definisani | nagradeni u dodatnom diskrecionom bonus elementu STI 3eme.

Wisina mplate godidnjeg bonusa zavisi od ostvarenja definisanih ciljnih vrigednaosti, Uz Goddni bonus,
made se dodielifi | Digkrecionl bonus u 2nosu 2medu 0% | 45% godignjeq clifanog bonusa, Diskracion|
bonus |e vrsta finansijske nagrade koja se dodjeljuje zaposlenima po diskreciji poslodavea, na osnovu
Fakiora kao &io su individualni udinak il posebna dostignuda.

Predushov za splatu bonusa je da koeficyent solveninosti UNICA Grupe ne padne ispod cdredenog
praga. Ako koeficiient solventnosti padne spod granice od 170% ("Sprat 1"), godidnji bonus s& na
isplatuje.

Takode, ukoliko koeficijent solveninostl padne ispod granice od 135% ("Sprat 2}, diskracioni bonus da
biti takade izostavijen.

Godisn|i bonus | diskrecioni bonus su dobrovelina placanja, Sto znadi da nikakav pravni zahfjev ne mote
proizadi iz ponovnog platanja, Stvarma isplata podiijede cdobrenju Upravnog cdbora UNICA Grupe,

Odvojene smjemice za STI regulifu sve detalje koji se odnose na cinu populaciu SP1, definiciju i
evaluaciu clijeva, kao i zradunavanje i isplatu godignjeg bonusa, Smjernice za STI podijedu odobrenju
Upravnog cdbora UMNIQA Grupe.

Odlaganje isplate bonusa
Znatajan dio varijabilne naknade sadrii fieksibiinu, odlofenu komponanty. Grejs period zavisi od
ehemeanta kompenzacije u pitanju | ne mo2e bitl kradi od trl godine,

Stoga, 40% od stvamog iznosa godidnjeg bonusa se dodjeljuje kao cdiodeni bonus, Isplata odiodenog
bonusa zavisd od koeficienta sohwentnosti UNIQA Grupe tokom frogodignjeg perioda sticanja prava
{Sekanja), kajl te biti preispitan u okvinu procjene odrfvasii

Medutim, ake |@ znos godenjeg cilinog bonusa manji od 30.000 eura brulo. odiaganje se nede
primjenjivati.

Ako j& odiokeni bonus odobren za prathodne godine, promjena polodaja, raskid i druga promjana u
Drustvu, u skladu sa &lenom 275(2)(c) Uredbe Solveninost Il nede rezultirati isplatom odloZenog

bonusa prije 1og trogodignjeq perioda Cakanja,

OdioZen| bonusi mogu biti podioZni smanjenju, &ime se izbjegava pretieranc preuzimanje reika i
pobofiava odrdivi uspieh poslovanja Drustva.

LINICGHA #ivaino naiguranje a.d Podgonca 14
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4. Upravljanje — uloge i odgovornosti

4.1. Kadrovska komisija Nadzormog odbora

Madzromi odbor UNIQA Insurance Group AG osnovao je Kadmovsku komisiu 78 poslove Upravnog
odbora - komisiju koja j@ odgovorna za odiuke u vezi sa zaposljavanem | naknadama | stoga djefuje
kaop komisija za naknade Glanova Upravnog odbora UNIQA Grupe

Komisija je nezavisno tijelo koje definide, razmatra | aurira kompenzacions pakete. Odgovoma j& za
odiuke koje s odnose na sve komponente paketa naknada; osnovna zarada, varijabilna zarada |
beneficije, kao i definisanje i prociena ciljeva koji se kariste U naknadama u vezi sa ufinkom. Komisija
s& redovno sastape | ima detirl dana,

4.2. Komisija za naknade UNIQA Grupe

Homitet za naknade grupe (REMCO) nadgleda dizejn i upravijanje sisternom naknada na nivou grupe |
njegov dalg razvoj. Ona nadzire adekvatnost | uskladenost sistema naknada sa relevantnim regulatormim
zakonom, kao | sprovodenje njegovih odiuka.

Za vrine direkfore | &anove Odbora direkiora posiovnih jedinica (re)osiguranja, odiuke donosi
odgovarajuti Nadzomi odbor u skladu sa Komisijom za naknade UNIQA, Grups.

REMCO redava sva pitanja vezana za naknadu nosilaca kuénih funkcija. REMCO tekode upravija
naknadama dirsktora funkcija Grupe, kao i pojedinatnim kompenzionim paketima koji prelaze definisani
prag u skiadu sa Poslovnikom REMCO-a. Donosi odluke u vezi sa wvelifinom | strukturom paketa
naknada i njihovim periodiénim pregledom. U ovim cdiukama, REMCO postupa u skiadu sa ugovornim
i zakonskim propisima, planiranim bud2etom, kao | uz prethodnu provjers unutradnje praviénocst |
spaline konkurentnosti. REMCO je odgovoran za odiuke koje se odnose na sve Komponents paketa
nagrada, tj. osnovna zerada, varijabina zarada | beneficiie, kaa | definisanje | procjenu cijeva koji se
koriste u naknadama u vazi sa udinkom

REMCO s2 redovno sastaje fetini puta godidnje. Povella | Poslovnik REMCO-a regulidu unutrasnje
rukovodstve Komisie | definisu sledete oblasti:

* Predsjednik, redovni Sanow | gost;

= Organizacioni aspekti,

» Dddgovornest | du2nosti;

* Doncéenje odiuks | proces eskalacie;
» [Zvjestavan)e

4.3. SluZba ljudskih resursa UNIQA Grupe
Slhuzba ljudskin resursa LINIQA Grupe viasnik @ Politike naknada UNIQA Grupe | odgovorna je za:

« doncdenje Polifike naknada Grupe

&  redowno preispitivanje Politike naknada Grupe, najmanje jednom godisnje, osiguravajudi da ja
u sklacu sa najnovijim zakonodavshvom

» obazbjedivanie cdgovarajucih formainih procedura za sprovodanje Politike naknada Grupe u
Cijedo] Grupi;

# podrsky lokalnim Elanovima Grupe U sprovodenju Politike naknada Grupe koja odratava
zahtpevi lokalnog tr2ista
abezbjedivanje podtovanja uslova Politike naknada Grupe u pripremi kompenzacionih paketa
redovno razmatranje | aturranje liste nosioca pozicija na funkcijama koje podiijetu Politici
naknada Grupe, najmanjs jednam godisnje

® té:-.-mje azumih informacija v vezi sa naknadama pojedinaca obuhvacenin Politikom naknada

UpeE
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& podréiku REMCO-u u donodenju odiuka u vezi 5 kompenzacionim paketima funkcija koje
podijety Politici naknada Grupe
» deluje kao tatka prvog kontakta za sva pitanja vezana za naknade.

4.4. Ljudski resursi UNIQA Zivotno osiguranje a.d.

Crganizaciona jedinica Ljudski resursi UNIOA Fvotno osiguranje a.d viasnik je lokalne Politike naknada
i odgovoma je za:

# donodenje lokalne Politike naknada

= redovnu reviziju lokalne Poliike naknada, najmanje jednom godidnje, osiguravajudl da @ u
skladu sa najnovijom Politikom naknada grupe i lakalnim zakonodavsivom tj, Praviinikom o
sistemu upravijanja u drusivima za osiguranje

s obarhiedivanje uskiadenosti sa zahtievima lokalne Folitike naknada prilikom izrade
kompenzacionih paketa

= identifikcvanje svih funkciia koje podiijefu lokaino| Politici naknada uz podrSku odgovorne
paobe za pradenje ukladenosti posiovanja

« redovni godisnji pregled | aZuriranje liste nosioca pozicijia na funkcijama koje podlijedu lokalno
Palitici naknada

» fuvanje | odriavanje afumih informacia u vezi sa naknadams pojedinaca obuhvadenih
lokalncm Poditikom naknada

& podriky Upravnom odbory Grupe Drustva u doncdenju odiuka U vezi sa kompeanzacionim
paketima funkcija koje podiijetu lokalno) Politici naknads

+ podnofenje lokaine Poltike naknada kaa i liske viasnika kaoji podijedu lokalng) Politici naknada,
odaobrene od strane lokalnog rukovodstva Drustva, Slutbe za fudske resurse UNIQA Grupe i
lokaine funkeije uskiadencsti poslovanjs

= deluje kao prva tedka kontakta za lokalna pitanja u vezi naknada,

4.5. Funkcija pracenja uskiadenosti poslovanja

Funkcija pratenja uskladenosti posiovanja prall promjene u regulatomom okrufenju u odnosu na
zahtieve Politike naknada | izvjedtava organizacionu jedinicu Ljudski resursi o fim promjenama,
ukljudujuci preparuke za zmjene.

Funkecija pradanja uskladenosti poslovanja dentifikuje nosioce kuénih funksija,

UNIGA Hivoing osiguranie B.d Podgorica 13
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Dodatak ./1: Zapisnik o promjenama

r_:""‘.!'_.i;:"a'E‘..'_'J_'l - NErzga Solinke  Pr M ENE Cignum siupaniana
naknada LUNICA Grupea Snagu
/ 1.0 Prva donodenje Grupne politike !
(20,07 .2018.)
! 2.0 Revizija Grupne politike (19.02,.2018.) )
i 241 Kao posljedica spajanja UNICA, f

Internafional AG s UNIGQA Ostermeich
Versicharungen AG, naziv kompange
UNIQA Internaticnal AG je izbrizan iz
dokumenta, Sprovedena je oblikovanja i
strukiume promjens prems
standardnom pradioge. Datum stupanja
na snagy; dan upisa pripajanja UNICLA
International AG UNIOA Osterraich

| Mersicharupngen AG u Priviedni registar. |
/ 2.2 Revizila Grupne pelitike (01.03.2022 ) !

1.0 30 Grupna politika: pregled | akuriranje 2804 2025
novog predicga; pojadnjenie da s
odgodeni bonws ni pod kojim
okoincstima ne smiju isplatiti prija krag
razdoblja <ekanja od 3 godine i
povazana proviera odrivost prompena
naziva iz Group Human Resources u
Groun Peopie. Datum stupania na
snagu: 21.11.:2023

Prvo donosenje lokalkne politike.

LINPOS, fhvnina oscurangs a.d Podgorica T
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Dodatak ./12: Sadrzaj

Politika naknada

Dokument Politika naknada

\Verzija 1.0

Datum stupanja na snagu 28.04 2025

Autor Canijela Panov, Ljwdski rasurs

Cilj Politike naknada

Politikom nakpada utvrduju se glavnl principl nagradivanja za identfikovane funkcije dafinisane u
smjernicama Solventnosti Il , EIOPA, Zakonu o privrednim drudivima, Pravilniku o sistermu upravljanja
u drustvima za osiguranje. Pored obezbjedivanja principa unufrasnje pravicnosti | spoline
konkurentnosll, cil] ove politike je promovisanje zdravog | efikasnog upravijanja nzicima | sprjetavanje
prekomjenog preuzimanja rizika. Odr2ivi ekonomski razvo| je podr2an u pogledu ESG Kriterijuma.

Glavni sadriaj Politike naknada

Civa Paolitika naknada:
*  daje pregled pravnih zahtjeva prema Solventnosti 1 | lokalnih zakonskih zahtjeva u vezi sa
raknadama
* ppisuje opsta nadela naknada u UMNIGA Zivotno osiguranje a.d.
¢ pplsuje elemente naknada | njihovu primjenu
*  postavija pravila upravijanja i definige uloge | cdgovomost

LINBIA Fivotro osiguranje a.d Podgornca 15
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Nz osnovu odredbi glana 133 Zakona o
privrednim drustvima ("Sllist CG° br. 065/20,
148521} | &lana 15, Statuta UNIOA Zivoino
osiguranje ad Podgorica, Skupdtina
awcionara DruStva na Redovnoj sjednici
odriano] dana 28.04.2025. godine, donosi
sliedety;

ODLUKU
o usvajanju Politike naknada

Clan 1.
Owom Odiukom  Skupsting akcionara Drsgtva
usvaja predieg Politike naknada.

Clan 2.
Poltka iz &ana 1. ove QOdiuke nalazi se u
prilogu Odiuke | Zinl njen sastavni dio

Clan 3.
Cva Odiuka safinjena je na crnogorskom |
engleskom jeziku. U slufaju nesaglasnost
izmedu texstova ove Odiuke na crnogorskom i
engleskom jeziku, primenice se fekst ove
Qdluke na crmogorskom jeziku

Clan 4.
Za sprovodenje odivke zaduPen je lzvrini
direkbor Drustva.

Clan 5.
Ova Odluka slupa na snagu danom usvajanja.

Obrazlofenje
Ova Poliika naknada se usvaja shodno
Zakonu o privrednim druStvima | u cifju
uskiadivanja sa zahtjevima definisanim u
Pravilniku o sistemu upravijanja u drustvima
Za esiguranje, denijetim od strane Agencie za
nadzor osiguranja

Imajudi u vidu navedenc odiufeno je kao u
dispozitvu ave Odiuks

On the basis of the provisions of article 133,
Law on Business organizations (“Official
Gazette Montenegro® no, 066720, 146/21) and
articls 15 the Statule of UNIQA Life
Insurance Podgorica, Sharcholders Meeting
of the Company In the Regular sesion coulded
on 28th April 2025, bringing:

DECISION
on adopting of the Remuneration Policy

Article 1
The Shareholders Meeting of the Company
hereby Bdopts the proposal of the
Remuneration Palicy.

Article 2
The Policy from Articke 1 of this Decision can
be found in the appendic and it represants its

inteqral part.
Article 3

This Decision is written n Montenegrin and
English languages. In case of discrepancies
betwaen the fexts hereof in Montenegrin and
in English language, Montenegrin text shall
prevail,

Article 4
The Executive Director is in charge of the
implementation of the Decision,

Article 5
This Decision enters inlo foroe on the day of
the adoption.

Explanation

This Remuneration Policy i3 adopted in
sccordance  with the Law on  Business
Organizations and align & with the
raquirements defined in the Rulabook on the
governance syslem in insurance companies,
adopted by the Insurance Supervision
Agency.

Based on the mentioned. It was decided as in
the operative part of this Decision.

pétine / President of Shereholders’ Meeting
.  Boris Burovié
il irektor | Executive director




